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I. INTRODUCERE 
 

                Un sistem democratic este funcţional atunci cînd dezvoltarea economică locală 
 Inregistreză reuşite şi in măsura în care se dezvoltă un spirit democratic in mentalitatea 
cetăţenilor. 
 
       1.1. Scopul şi obiectivele planificării strategice. 
 

Scopul  procesului de planificate strategică desfăşurat la atelierul de lucru a fost elaborarea 
proiectului planului strategic de dezvoltare socio-economică a comunei Dobruşa. 
Procesul de adoptare a deciziilor la nivelul unei colectivităţi locale trebuie să fie o combinare a 
trei moduri de aprobare: 

* Abordarea economică, in  termeni de eficacitate şi eficienţă; 
* Abordarea legală, in termeni de respectare a legislaţiei; 
* Abordarea din perspectiva comunităţii, de respect al cetăţenilor; 

 
 Obiectivele atelierului de actualizare a planului strategic au fost: 

*  Identificarea paşilor necesari pentru actualizarea planificării strategice. 
*  Folosirea metodelor specifice pentru etapa actualizarea planificării strategice; 
*  Formularea preliminară a unui plan strategic de dezvoltare actualizat; 
*  Definirea acţiunilor necesare pentru difuzarea, discutarea şi aprobarea planului strategic   

 actualizat de dezvoltare şi implementarea lui. 
 
1.2. Procesul actualizării planificării strategice. 
 
     * Cum a fost organizat procesul de planificare strategică actualizată 
 
       Atelierul de actualizare a planului strategic a fost precedat de studierea activităţilor curente ale 
primăriei comunei Dobruşa, de discuţiile cu liderii din comunitate. 
Proiectul  planului strategic de dezvoltare socio-economică a comunei Dobruşa a fost elaborat in 
cadrul atelierului de planificare strategică actualizat  la fiecare cinci ani. 
Lucrările de pregătire strategică, de actualizare se desfăşoară pe parcursul a trei etape. 
        La  data de 24 decembrie 2020 in sala de şedinţe a Primăriei comunei Dobruşa s-a desfăşurat 
şedinţa mesei rotunde la care au participat 18 persoane. La această  şedinţă au fost prezenţi: 
funcţionarii publici, angajaţi ai unităţilor economice şi reprezentanţi ai organizaţiilor 
nonguvernamentale locale . S-a discutat necesitatea eleborării planului strategic de dezvoltare  
social-economică a comunei Dobruşa actualizat, au fost enumărate problemele cu care se confruntă  
comunitatea şi care cer o atenţie sporită din partea APL şi a comunităţii şi anume: 
      Construcţia gazoductului intern de presiune medie şi joasă pentru instituţiile publice şi locuitorii 
satelor Dobruşa, Receşti şi Zahorna, finalizarea construcţiei  liniilor de iluminare a străzilor 
comunei, construcția rețelei de canalizare din Recesti și Zahorna, renovarea  Centrului de Sănătate 
Zahorna, renovarea drumului central, deschiderea unei cantine sociale, Renovarea bicericii din 
s.Dobruşa şi a cimitirelor din comună, Renovarea clădirii administrative a sediului primăriei, 
clădirei bibliotecii din s.Recești, fostei grădinițe din s.Zahorna, elaborarea proiectului general de 
amenajare a teritoriului  urban, deschiderea  rutei de autobus Zahorna-Şoldăneşti, proiectarea şi 
construirea drumurilor locale şi a trotuarelor, atragerea investitorilor potenţiali podsibili /interni şi 
exrerni/  pentru deschiderea de locuri noi de muncă şi dezvoltarea economiei locale, reparaţia şi 
dotarea căminului cultural din s. Zahorna, amenejarea parcului din s.Receşti, terenurilor de joacă 
pentru copii, proiectarea şi construcţia unui stadion (teren sportiv), asigurarea  instruirii şi educaţiei 
comunităţii, înfiiințarea și ridicarea  nivelului de activitate a ONG, instituţiilor publice in scrierea de 
proiecte    cu cîstig de granturi pentru dotarea cu mobilier, echipament necesar, renovare a 
instituţiilor in care activează, infiinţarea unei intreprinderi municipale, etc.                       
      Au avut loc lucrările de pregătire pentru desfăşurarea atelierului de actualizare a planului 
strategic. In acest scop s-au pregătit meterialele necesare s-a discutat  asupra actualizării planului 
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strategic şi s-au scos in evidenţă tendinţele pozitive şi negative ce s-au conturat in dezvoltarea 
localităţii Dobruşa in perioada implimentării. 
        Pe parcursul unei zile zile s-au desfăşurat  lucrările atelierului de actualizare a planului 
strategic, la care au fost implicaţi  cetăţeni, reprezentanţi ai primăriei, consiliului local, serviciilor 
publice, atreprenori si reprezentanţi ai agenţilor economici locali, reprezentanţi ai invăţămîntului şi 
sectorului neguvernamental, tineret care s-au incadrat in procesul de planificare strategică şi 
eleborare a proiectului planului strategic de dezvoltare socio-econimică actualizată a comunei 
Dobruşa. 
        După încheierea lucrărilor atelierului de actualizare a planului strategic a fost organizată la 11 
februarie 2021 audierea publică și aprobarea în cadrul ședinței consiliului local a proiectului 
planului strategic actualizat. 
 
         * Cine a fost implicat in procesul  de planificare strategică 
 
         La atelierul de lucru au participat  reprezentanţi ai localităţii Dobruşa, majoritatea fiind 
participanţi la Atelierul de planificare strategică: 
        1. Grosu Victor – primarul c.Dobruşa 
        2. Odobescu Valentiv – secretarul Consiliului Comunal 
        3. Tincu Ala   - contabil şef APL 
       4.  Negruța Ion – consilier APL 
        5. Bulat Anatolie – inginer-cadastral APL 
        6. Pînzaru Aurel   - şef Casă de Cultură s.Dobruşa 
        7. Cebotari Tatiana – bibliotecar /biblioteca Receşti/ 
        8. Cuculescu Grigore – consultant ACSA 
        9. Căpățînă Ana – perceptor fiscal 
       10. Filipscaia Nina – contabil 
       11. Canțer Andrei – reprezentant tineret 
       12. Bulai Liudmila – bibliotecar /biblioteca publică 
       13. Grosu Vasilisa – directorul grădiniţei de copii s.Dobruşa 
       14. Zabiva Margareta  - asistent medical CS Zahorna 
       15. Chirila Aurica – directo grădiniță 
       16. Slusari Ala – profesor, gimnaziul Dobrușa 
       17. Eșanu Cristina - șef OP Recești 
       18. Dragan Victor –agent economic. 
        
      * Cum se incadrează atelierul de planificare strategică in procesul de actualizare a 
planului  strategic.    
                                             
       Procesul de planificare strategică este un proces compus din mai multe etape. Una dintre ele 
este şi atelierul de actualizare a planului. După ce Masa Rotundă a identificat necesităţile şi 
viziunile localităţii, atelierul de planificare strategică a fost un proces creativ, ce a furnizat  idei şi 
şoluţii  potenţiale de soluţionare a problemelor identificate. Importanţa acestei etape este majoră 
pentru intregul proces de planificare strategică. 
        Proiectul Planului Strategic elaborat in cadrul  Atelierului a fost ulterior supus unei examinări 
din partea tuturor cetăţenilor c.Dobruşa in cadrul unei Audieri Publice. Ideile şi propunerile 
constructive lansate in cadrul Audierilor Publice au fost precăutate in Planul Strategic de către 
echipa de lucru. 
        La atelierul de actualizare s-a revăzut planul şi s-au adus modificările necesare. 
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II. Misiunea şi valorile 
 
      2.1. Misiunea 
 
      Misiunea comunei Dobruşa: 
„Suntem o comunitate cu interese şi norme de viaţă comune care activăm competent şi 
organizat  pentru a construi o societate dezvoltată cu un nivel de trai decent pentru un viitor 
prosper”. 
 
      2.2. Valorile 
Participanţii au identificat următoarele Valori ale localităţii: 
* Credinţa  
* Inteligenţa 
* Profesionalismul 
* Stima reciprocă 
* Activismul 
* Ospitalitatea 
* Optimismul 
* Entuziasmul 
* Insistenţa 
* Solidaritatea 
* Conștienciozitatea 
* Hărnicia 
* Spiritul gospodăresc 
 
 

III. ANALIZELE  EFECTUATE 
 
       3.1. Analiza actorilor sociali 
 
   Actorii interni: 
   1. Administraţia publicăî locală 
   2. Centru de sănătate s.Zahorna 
   3. Agenţii economici 
   4. Instituţiile socio-culturale şi educative 
   5. Asociaţiile obşteşti 
   6. Instituţiile religioase 
   7. Cetăţenii /tinerii, adulţii, pensionarii, copii/ 
   8. Mănăstirea Dobruşa 
   9. Oficiul medicului de familie din s.Dobruşa 
 
 

 Analiza actorilor  interni şi influenţa lor asupra comunei Dobruşa 
 
 
 
Actorul 
 
 

Ce aşteaptă 
actorul de 
la noi   

Ce trebuie 
să facem 
pentru a 
indeplini 
aşteptările 
actorului 

Ce se va 
Intîmpla 
dacă aştep 
tările nu 
vor fi 
indep 
linite 

Cum ne  
Influenţează 
actorul 

Ce dorim  
de la el,de 
ce avem 
nevoie noi  
de el 

Cît de 
Important 
este el 
pentru 
noi 

Administra- 
ţia Publică 
Locală 

-Disciplina 
bujetar- 
fiscală. 

-Să colabo 
răm 
-să indep- 

Dezinfor- 
mare 
-Degradare 

-prin actele 
normative 
emise 

-rezolvarea 
problemelor 
publice. 

Foarte  
important 
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Disciplina 
publică 
-iniţiativă 
-susţinere 
-contribuţie 

linim ac- 
tele 
normative 
-Să 
activăm 

socială 
-Dezordine 
In comuni- 
tate. 
Nemulţumi 
re din par 
tea cetăţe- 
nilor 
 

organizare 
şi mobiliza-re. 
-Susţinere 
financiară 
Servicii 
calitative 
 

-Susţinere 
-contribuţie 
-ordine  
Publică 
Programe 
şi prognoze 
sociale şi 
economice 
-transpa 
renţă 

Centrul de 
Sănătate 
Zahorna  
 
 
 
 
 

-respectar-
ea regulilor 
sanitare şi  
ecologice. 
-Idei 
-Adresare 
la timp a 
pacienţilor 

-să indepli- 
nim cerinţe 
le sanitare. 
-Să 
susţinem 
financiar la 
pregătirea 
incăperii 

-Apariţia 
bolilor 
contagioase 
-Reducerea 
nivelului de 
servicii 

-informaţii 
-Activitate  
zilnică 
-Ajutorul 
de urgenţă 

-Servicii 
medicale  
calitative  
şi la timp, 
mai diverse, 
mai 
aproape  de 
pacienţi 
 

Foarte 
important 
 

 
Agenţi 
economici 
 
 
 
 
 

-Inţelegere 
-Susţinere 
-Activitate 
-Acordarea 
atenţiei şi 
informaţiei 
-Condiţii de 
activatate. 

-Să studi-
em prob- 
lemele 
locale. 
-Să cola- 
borăm 
-Să 
respectăm 
legile 

-incetarea 
Activităţii 
-Falimen- 
tarea 

-Achitarea 
impozitelor 
-Susţinerea 
ideilor, 
proiectelor. 
-Tehno- 
logii  
avansate  
-Contribuţii 

-Susţinere 
financiară 
şi materială 
-Ridicarea 
nivelului  
de trai 
-Locuri   
noi de  
muncă. 

Foarte 
important 

 
Instituţii 
Socio- 
culturale 
şi  
educative. 
 
 

-Ajutor 
material 
-Susţinere 
-Colaborare 
-Schimări 

-Să contri- 
buim 
-Să muncim 
efectiv 
-Să creăm 
un mediu 
favorabil 
de activita 
te. 

-Scăderea 
nivelului 
cultural 
-Degrada- 
rea 
locatarilor 
-Neînccre- 
derea  in 
populaţie. 

-Manifestaţii 
culturale 
-Ridicarea 
gradului de 
cultură 
-Educaţia 
Tinerei 
generaţii 

-Activitatte 
conform 
cerinţelor 
actuale. 
-iniţiativă 

Foarte 
important 

 
Asdociaţii- 
le 
obşteşti 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-implicare 
In activităţi- 
le lor. 
-Iniţiativă 
-Susţinere 
-Contribuţie 
-Partenierat 
-Membri noi 

-Să cola- 
borăm 
-Să activăm 
-Să contri- 
buim 
-Să ne 
manifestăm 

-Refuz 
de cola- 
borare 
-Dezamă- 
gire. 

-Contribuţie 
-Stimulare a 
tinerei 
generaţii 
-Activism 
-Implicare in 
soluţionarea 
problemelor 
Lucru de 
convingere a 
populaţiei. 
 
 

-Susţinere 
-Soluţiona- 
rea proble- 
melor 
-Schimbări 
-Organiza- 
rea  dife- 
ritor  acti- 
vităţi. 
-Comunica- 
re 
-Transparen 
ţă 

Impor- 
tant. 
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Instituţii 
religioase 

 
 
 
 
 
 
 
 

-Contrubu- 
ţii 
-Participare 
La 
manifestaţii- 
le religioase 
-Dezvolta- 
rea cultului 
religios 

-Să partici- 
păm 
-Să mani- 
fesăm 
incredere 
Să-i 
susţinem 

-Posibilă 
dispariţie 
-Conflicte 
religioase 
-Degradare 
a  comuni-  
tăţii 

Prin fapte 
concrete. 
-Educaţie 
-Nivel  
Inalt de 
organizare 

-Implicare 
In viaţa 
Comunei 
-Susţinere 
-Respect 

important 

 
Cetăţenii 

 
 
 
 
 
 
 

 

-Activitate 
-Schimbări 
-Rezolvarea 
problemelor 
-Susţinere 

Să activăm 
In colabora 
re cu cetă- 
ţenii 
-Să-I susţi- 
nem 
-Să contri- 
buim la 
soluţiona- 
rea 
problemelor 

-Revoltă 
-
Dezamăgire 
-indiferenţă 
-Migraţie 

-Participare 
-Vot 
-Contribuţie 
-Forţe de 
muncă 

-Susţinere 
-Implicare 
In viaţa 
comunei 
-
Contribuţie 

Foarte  
important 

Mănăstirea 
Dobruşa 

 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 

 

-Participare 
-Activitate 
-Contribuţie 
-Interes 
-Manifestare 
 
 

 
 
 

-Să activăm 
-Să 
manifestăm 
Interes 
-Să partici- 
păm 
Să colabo- 
răm 
-Să păstrăm 
monument- 
ele religioa- 
se. 
-Să promo- 
văm 
valorile 
spirituale 

 -Dezamă- 
gire 
-Pericolul 
stopării 
activităţii 

-Stimularea 
frecventării 
-Rezultate 
-Dezvoltarea 
religiei 
-Promovarea 
Imaginii  
Comunei   
 
 
-Tratarea 
duhovniciască 
 

-Să ne 
motiveze 
să fim mai 
activi 
-Implicare 
In viaţa 
comunei 
-Contribu- 
ţie 

Foarte 
important 

Oficiul 
Medicului 
de familie 
Dobruşa 

Manifestare 
-Schimbări 
-Contribuţie 
-Interes 
 
 
 
 

-Colaborare 
-Să 
contribuim 
-Să-I susţi- 
nem 
Să indepli- 
nim 

-Dezinfor-  
mare 
-Nemulţă- 
mire 
-Apariţia 
bolilor 
-Reducerea 
nivelului 
de srevicii 
 

-Informare 
-Activitate 
zilnică 
-Ajutor de 
urgenţă 

Servicii  
Medicale 
la timp 
-Mai 
aproape 
de pacienţi 

Foarte 
important 

 
 
 Actorii Externi 
 
1. Administraţia publică centrală /Preşedinţia, Parlamentul, Guvernul/ 



 8 

2. Consiliul raional 
3. Agenţii economici exterrni 
4. Instituţiille donatoare 
5. Mass-media naţională ţi internaţională 
6. Persoane băştinaşe importante din exterior 
7. ONG-urile naţionale şi internaţionale 
8. Mitropolia 
9. Sindicatele 
10. Prestatorii de servicii 
11. Partidele politice 
 
             Analiza actorilor externi şi influenţa lor asupra comunei Dobruşa   
 
Actorul 
 
 
 

Ce 
aşteaptă 
actorul de 
la noi 

Ce trebuie 
să facem 
pentru a 
indeplini 
asteptările 
actorului 

Ce se va 
întîmpla 
dacă 
aştep- 
tările nu 
vor fi 
indeplinite 

Cum ne 
influenţază 
actorul 

Ce dorim 
de la el, de 
ce avem  
nevoie 
de el 

Cît de 
important 
este el 
pentru noi 

Administ- 
raţia 
publică 
centrală 
 
 
 
 

-Executarea 
legislaţiei 
-Iniţiative şi 
propuneri 
-
Dezvoltarea 
societăţii 
civile 

-Să activăm 
conform 
legii. 
-Proiecte şi 
idei. 
-Să creăm 
organizaţii 
obşteşti 

-Stagnarea 
Economică. 
-Degradarea 
socială 
-Corupţie. 

-Prin Legi, 
Hotărîri 
-Susţinere 
financiară 
programa- 
re 
Politici 
strategice 
Obligaţiuni 
şi drepturi 
 

-Micşorarea 
Impozitelor 
-
Modificarea 
Legislaţiei 
Imperfecte. 
chestionarea 
corectă a 
statului 

Foarte 
important 

Consiliul 
raional 
 
 
 

-Executarea 
actelor 
normative 
-Colaborare 

-Să indepli- 
nim 
obligaţiunile 
-Să con- 
lucrăm 

-Scăderea 
nivelului 
de trai 

-
Contribuţie 
financiară 
-Instruire 
-sancţiuni 

-Mai 
multă 
susţinere 
financiară 

important 

Agenţi 
Economici 
externi 
 
 
 
 
 

-Colaborare 
-Participare 
activă la 
Proiecte 
condiţii 
pentru 
activitate 

-Să-i 
susţinem 
-să oferim 
acces la 
resursele 
locale 
-Să 
dezvoltăm 
antreprenori 
actuali 

-plecarea 
din 
teritoriu 

-investiţii 
In economia 
locală. 
-Locuri noi 
de muncă 
-impozite 
la bugetul 
local. 
-Servicii noi 

Implicare 
În rezolva- 
rea proble- 
melor lo- 
cale. 
-Locuri de 
mincă. 
-Impozite la 
bugetul 
local 
-Servicii noi 

Foarte 
important 

 
Instituţii 
donatoare 
 
 
 
 

-Proiecte 
Inovatoare 
-Iniţiativă 
-Solicitare 
-Obiective 
clare 
-Promova- 
rea imaginii 
finanţatoru- 
lui 

-Să 
colaborăm 
-Să fim  
transparenţi 
-Să 
respectăm 
contractele 
de colaborare 
 

-
Nesoluţiona 
rea 
problemelor 
-Refuz de 
colaborare 

-Susţinere 
morală 
-Amabilita- 
te 
-Surse dis- 
ponibile 
-Experienţă 
In implica- 
rea  proiec  

-Suport 
financiar 
-Asistenţă 
tehnică 
-Informaţii 
-Promova- 
rea 
imaginii 

Foarte 
important 
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telor 
-informaţii 

 
Mass-media 
naţională şi 
internaţiona 
lă 
 

 
 

-Formarea 
opiniei 
-Susţinere 
-Incredere 
Colaborare 
-Informa- 
ţie verid. 
 

-Să colabo- 
răm 
-Să prezen- 
tăm 
informaţie 
veridică. 

 
 

-Dezinfor- 
mare 
-Neîncre- 
dere 
-Pasivitate 
 
 
 

-Calitatea 
Informaţiei 
-Claritate 
-Formare a 
unei opinii 
 
 

 
 

-informaţie 
Reală 
-Depoliti-
zare 
 
 
 
 
 

Foarte 
important 
 
 
 
 
 
 

Persoane 
băştinaşe 
importante  
din exterior 
 
 
 
 
 

-Atenţie 
-Prosperare 
a comuni- 
tăţii 
-Colabora- 
re 
 

-Să partici- 
pm activ 
La menţine- 
rea  şi 
-Să comuni- 
căm 
-Să manifes- 
tm iniţia- 
tiva 
 

-Degradarea 
satelor 
-Lipsa  
Comunică- 
rii între 
aceste 
prsoane 
şi 
cmuni- 
tate 

-Resurse - 
disponibile 
 
-Promovarea 
imaginii 
comunei 

 
-Susţinere 
-Contribu- 
ţie 
-Dialog 

Impor- 
tant 

 
ONG-urile 
nţionale 
şi inter- 
naţionale 
 
 

-Partenierat 
-Colaborare 
-Schimb de 
experienţă 
 
-Iniţiativă 

-Să fim  
activi 
-Să 
elaborăm 
proiecte 
-Să contri 
buim. 

-Refuz de 
colaborare 
-Nesoluţio 
narea prob 
lemelor 
-Neimple- 
mntarea 
proiectelor 

-Prin 
oferte 
-Prin inte- 
resul 
manifestat 
să ne ajute 

-Susţinere 
-Familiari 
zrea cu 
căile 
de soliţiona 
re a prob- 
lemelor 
-Dezvolta- 
re 
-Evoliţie 
 

Impor- 
tant 

 
 
Mitropolia 
 
 
 
 

-Colaborare 
-Credinţă 

-Să 
contribuim 
-Să colabo- 
răm 

Conflicte  
socio- 
religioase 
-Degradarea 
societăţii 

-Prosperarea 
religiei 
-Experienţa 
acumulată 

-Respecta- 
rea 
ritualurilor 
-Indemnul 
spre 
purificarea 
spirituală 

important 

 
Sindicatele 
 
 
 
 
 

-Participare 
-Colaborare 
-Iniţiativă 
-Respecta- 
rea 
drepturilor 
omului 

-Să partici- 
păm 
-Să fim 
activi 
-Să-i 
susţinem 

-Nerespec- 
trea 
drepturilor 
ş obligaţiu- 
nilor 
-Acţiuni de 
protest 

-Apărarea 
şi 
prezentarea 
intereselor 

-Susţinere 
-Colaborare 
-Reprezen- 
tre a  
Intereselor 
populaţiei 

Impor- 
tant 

 
 
3.2. Analiza  SWOT 
 
Membrii la Atelierul de Planificare Strategică au căzut de acord că comuna  Dobruşa popsedă 
următoarele : 
  
     Puncte  Tari : 
     1. Resurse umane 
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     2. Fond forestier bogat  
     3. Fond funciar 
     4. Fond acvatic 
     5. Patrimoniu istorico-cultural (mănăstirea, bisericile) 
     6. Centru de sănătate s.Zahorna 
     7. Gimnaziul Dobrușa 
     8. Telefonizarea,internet 
     9. Includerea  comunei in planul naţional de gazificare 
    10. Apeduct 
    11. Canalizare și stație de epurare în s.Dobrușa 
    12. Drumuri reparate în intravilan 
   

  Punctele slabe 
      1. Infrastructura econimică slab dezvoltată 
      2. Aşezarea geografică periferică 
      3. Drumuri de acces către localități deteriorate 
      4. Instituţii sociale invechite 
      5.Prezenţa gunoiştelor neautorizate 
      6. Lipsa iluminării străzilor 
      7. Lipsa transportului de călători către centrul raional 
      8. Lipsa unei pieţe agricole. 
 
 Şanse / Posibilităţi : 
       1. Participarea la concursuri de proiecte şi granturi 
       2. Atragerea investiţiilor externe 
       3. Susţinere din partea Administraţiei Publice Raionale 
       4. Dezvoltarea turismului rural 
       5. Crearea ONG-urilor locale 
       6. Utilizarea resurselor locale 
       7. Dezvoltarea micului business 
       8. Prestarea serviciilor noi 
 
                  Pericole : 
        1. Migraţia populaţiei 
        2. Efecte negative ale reformelor administrativ-teritoriale 
        3. Calamităţi naturale 
        4. Schimbarea legislaţiei economice 
        5. Instabilitatea preţurilor la resursele energetice 
       6.  Imbătrînirea populaţiei 
        7. Nerespectarea tehnologiilor de prelucrare a solului 
        8. Boli, epidemii 
        9. Inflaţia 
 
 

IV.  PLANUL STRATEGIC 
 
    4.1. Identificarea problemelor strategice. 
 
      In cadrul discuţiilor desfăşurate la atelierul de lucru au fost atinse mai multe aspecte critice ale 
dezvoltării socio-economuce ale comunei Dobruşa şi anume: 
    - gazificarea instituţiilor publice din comună, a locuinţelor particulare. 
    - construcţia retelei de  canalizare Recești, Zahorna 
    - renovarea capitală a bisericii s.Dobruşa şi a cimitirelor 
    - renovarea clădirii administrative a sediului primărieiâ 
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     -  reconstrucția clădirei bibliotecii din s.Recești,  
     -  renovarea clădirei fostei grădinițe din s.Zahorna 
     - renovarea drumurilor locale 
     - continuarea lucrărilor de iluminare a străzilor 
     - renovarea şi dotarea cu mobilier şi echipament a căminului cultural Zahorna 
     - deschiderea rutei de autobuz Zahorna-Şoldăneşti 
     - elaborarea proiectului general de urbanism 
     - dezvoltarea economiei locale, deschiderea de locuri de muncă 
     - atragerea investitorilor cu investiţii 
     - amenajarea parcului din s.Receşti 
     - deschiderea căminului cultural în s.Receşti 
     - proiectarea şi construcţia unui stadion (teren sportiv) 
     - înfiinţarea unei intreprinderi municipale 
    - problema  demografică a localităţilor comunei 
    - crearea pieţei  de desfacere 
    - înființarea  unei case de deservire socială 
    - cantină socială, azil, prestarea serviciilor sociale 
    - problema sanitară şi ecologică /analiza apei potabile,amenajarea  gunioştelor/ 
    - imbunătăţirea nivelului de trai, etc. 
  
          4.2. Analiza problemelor strategice. 
 
          A fost efectuată analiza şi sistemetizarea problemelor majore, in final participanţii la atelierul 
de actualizare au reformulat următoarele Problemele Strategice: 
      * Cum să dezvoltăm infrastructura comunei ? 
      * Cum să ridicăm nivelul cultural şi educativ al populaţiei comunei ? 
      * Cum să imbunătăţim starea ecologică a localităţii ? 
      * Cum să asigurăm o comunicare eficientă ? 
      * Cum să dezvoltăm economia comunei ? 
 
        In finalul analizei şi formulării problemelor strategice, participanţii au aranjat problemele 
strategice intr-o ordine a priorităţii: 
 
 PS.1. Cum dezvoltăm economia comunei ? 
 PS.2. Cum să dezvoltăm infrastructura comunei ? 
 PS.3. Cum să imbunătăţim starea ecologică a localităţii ? 
 PS.4. Cum să ridicăm nivelul cultural şi educativ al populaţiei comunei ? 
 PS.5. Cum să asigurăm o comunicare eficientă ? 
 
        Pentru fiecare problemă strategică a fost identificată o listă de scopuri: 
 
        PS. 1. Cum să dezvoltăm economia comunei ? 
        Scopuri: 
      1. Crearea unei staţii de deservire cu tehnică agricolă 
      2. Susţinerea micului business 
      3. Dezvoltarea turismului rural 
      4. Deschiderea unei rute Zahorna-Şoldăneşti 
      5. Crearea unei pieţe agricole. 
      6. Identificare terenurilor agricole neprelucrate 
 
      PS.2. Cum să dezvoltăm infrastructura comunei  ? 
      Scopuri: 
       1. Gazificarea comunei; 
       2. Acoperirea cu îmbrăcăminte rutieră a drumurilor de țată neacoperite; 
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       3. Iluminarea străzilor; 
       4. Construcția rețelei de canalizare  în Recești și Zahorna;  
       5. Infiinţarea unei intreprinderi municipale pentru prestarea serviciilor  comunale; 
       6. Rparaţia podurilor și întreținerea drumurilor cu acoperire rutieră; 
       7. Amenajarea unui teren sportiv; 
       8. Amenajarea scuarului din s.Receşti. 
 
      PS.3. Cum să imbunătăţim  starea ecologică a localităţii 
      Scopuri: 
      1. Implicarea populaţiei in campania de salubrizare 
      2. Amenajarea gunoiştelor autorizate 
      3. Amenajarea fîntînilor şi izvoarelor 
      4. Impădurirea terenurilor supuse alunecărilor de teren 
  
        PS.4. Cum să ridicăm nivelul cultural şi educativ al populaţiei comunei ? 
        Scopuri: 

1. Reparaţia sediilor (edificiilor) instituţiilor social-culturale:  
- clădirea administrativă a sediului primăriei,  
- clădirea bibliotecii din Recești,  
- clădirea grădiniței din Zahorna, 
- căminul cultural Zahorna. 

         2. Deschiderea cercurilor pentru tineret 
         3. Deschiderea unei cantine sociale și prestarea serviciilor sociale  
         4. Imbunătăţirea fondului de carte al bibliotecilor 
         5. Dotarea instituţiilor social-culturale cu echipament 
         6. Organizarea instruirilor in utilizarea calculatorului 
         7. Amenajarea terenurilor de joacă pentru copii 
         8. Reparația capitală a bisericii din Dobrușa, lucrări de reparație la biserica din Recești, 
             amenajarea cimitirelor și a monumentelor ce tin de patrimoniul și istoria localității 
 
          PS.5. Cum să asigurăm o comunicare eficientă ? 
         Scopuri: 
         1. Crearea paginii WEB a primăriei 
         2. Iniţierea unui bulletin informative, utilizarea rețelelor sociale 
         3. Instalarea panourilor informative 
         4. Dotarea cu echipament şi tehnică de birou a APL 
 
 4.3. PLANUL DE ACŢIUNI      
    
           Acţiuni 

2021 2022 2023 2024 2025 

     
PS.1:Cum să dezvoltăm economia comunei  ?      
Scopul 1:Crearea  unei staţii de deservire  cu tehnică  
agricolă 

  
   

   

1.1.Elaborarea unui proiect, formarea grupului de inițiativă 
Responsabil:Preşedintele grupului de iniţiativă 

X     

1.2.Conlucrare cu potenţialii  finanţatori şi investitori 
Responsabil:Preşedintele grupului de iniţiativă 

 X    

Scopul 2:Susţinerea micului business      

2.1.Evaluarea patrimoniului 
Resposabil:Preşedintele comisiei Economico-financiară           

 
 X 

    

2.2.Darea in arendă a patrimoniului liber 
Responsabil:Secretarul Consiliului 

 X  X  X  X  X 
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2.3.Revederea contractelor cu proprietarii care deţin unele 
edificii și terenuri 
Responsabil:Primarul 

 X  X  X  X  X 

Scopul 3.Dezvoltarea turismului rural      

3.1. Determinarea traseului turistic 
Responsabil:Pofesorii  

X     

3.2.Demers la  Departamentul Turismilui de includere in 
traseul naţional 
Responsabil: Primarul 

 X    

3.3. Instalarea unui panou pentru atragerea turiştilor 
Responsabil primarul                                              

  X   

Scopul 4: Deschiderea unei rute Zahorna-Şoldăneşti      

4.1.Obţinerea licenţei de rută de la Direcţia Raională de 
Transport. 
Rersponsabil: primarul 

 
 X 

    

4.2. Angajarea unui prorpietar din localitate. 
Responsabil:primarul 

 
 X 

    

4.3. Stabilirea unui grafic de lucru. 
Responsabil: Secretarul Consiliului. 

 
 X 

    

Scopul 5. 
Crearea unei pieţe agricole 

     

5.1.Identificarea terenului. 
Responsabil:Preşedintele comisiei Agricultură,Transport, 
Construcţii și Amenajarea Teritoriului. 

 
X 
   

    

5.2.Numirea unui responsabil. 
Responsabil:Consiliul local. 

  X     

5.3. Amenajarea terenului. 
Responsabil: primarul 

 X    

Scopul  6 
Recultivarea terenurilor agricole neprelucrate 

     

6.1.Identificarea  terenurilor agrocile 
Responsabil: Inginer cadastral 

 X  X  X   

6.2. Organizarea unei adunări  generale cu proprietarii 
terenurilor neplelucrate. 
Responsabil: Primarul, Inginer cadastral 

 X  X  X   

6.3.Decizia adunării generale de acordare a  terenurilor  
persoanelor care doresc să-l prelucreze. 
Responsabil: Primarul. 

 X  X  X   

 
P.S.2.  Cum să dezvoltăm infrastructura comunei. 

     

Scopul 1 
Gazificarea comunei. 

     

2.1. Participarea la concursul de proiecte, demers către 
Moldova Gaz, Orhei Gaz. 
Responsabil: primarul 

 X  X  X  X  X 

2.2 Organizarea unei adunări cu cetăţenii pentru a decide 
asupra contribuţiei. 

 X  X  X  X  X 

2.3.Colectarea contribuţiei (taxelor de conectare), 
elaborarea proiectelor în gospodării, lucrări de construcție 
a rețelelor și conectări. 
Responsabil: Primarul, 

 X  X  X  X  X 
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Scopul 2.  Acoperirea cu îmbrăcăminte rutieră a 
drumurilor de țată neacoperite. 

     

2.1. Selectarea cectoarelor de drum avariate. 
Responsabil: Primarul,inginerul cadastral. 

X X X X X 

2.2.Elaborarea unui deviz de cheltuieli. 
Responsabil:Primarul,Comisia bugetară. 

X X X X X 

2.3.Identificarea surselor financiare externe. 
Responsabil: primarul 

X X X X X 

Scopul 3.  Iluminarea străzilor 
 

     

3.1.Participare ca concursului de granturi Agenția pentru 
eficiență energetică. 
Responsabil: primarul. 

X X X X X 

3.2. Eleborarea devizelor de cheltuieli pentru fiecare 
sector, extrase din proectul existet. 
Responsabil: Preşedintele comisiei bugetare. 

X X X X X 

3.3.Solicitare finanțare din bugetul de stat, consiliul 
rational ș.a. 
Responsabil:primarul, secretarul consiliului 

X X X X X 

3.4.Crearea unui grup responsabil de asigurarea iluminării 
străzilor. 
Responsabil:primarul 

X     

Scopul 4.  Construcția rețelei de canalizare  în Zahorna 
și  Receşti 

     

4.1. Analiza situației. 
Responsabil:Medicul CS Zahorna 

 
X 

    

4.2. Actualizarea proiectului existent. 
Responsabil: Primarul 

X X X   

4.3.Prezentarea proiectului către donatori. Solicitare de 
granturi. 
Responsabil: Primarul 

 X X X X 

4.4. Lucrările de construcție. 
Respinsabil: Primarul. 

 X X X X 

Scopul  5. Infiinţarea unei intreprinderi municipale 
pentru prestarea serviciilor comunale 

 
 

    

5.1.Evaluarea patrimoniului din comună. 
Responsabil:secretarul consiliului 

 
X 

    

5.2.Elaborarea unui proiect de Statut. 
Responsabil:secretarul consiliului 

 
 

X    

5,3. Aprobarea statutului intreprinderii Municipale la 
consiliu. 
Responsabil: Secretarul consiliului. 

 
 
 

X    

5.4.Informarea populaţiei privind serviciile intreprinderii 
Municipale. 
Responsabil: Secretarul Consiliului. 

 
 
 

X X X X 

Scopul 6. Reparaţia podurilor și întreținerea 
drumurilor cu acoperire rutieră 
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6.1. Selectarea, identificarea podurilor și drumurilor 
deteriorate. 
Responsabil: Primăria 

X 
 

X X X X 

6.2. Alocarea din bugetul local (compartimentul 
infrastructura drumurilor) a resurselor financiare prntru 
construcţia reparația podurilor și drumurilor. 
Responsabil:Preşedintele comisiei bugetare. 

X 
 
 

X X X X 

6.3.Mobilizarea populaţiei la lucrări  de reparaţie  a 
podurilor si drumurilor. Solicitarea finanțărilor (Fondul 
rutir, Programul Drumuri Bune ș.a.) 
Responsabil:primarul 

X 
 
 

X X X X 

Scopul  7. 
Amenajarea unui teren sportiv                                                                  

     

7.1.Decizia Consiliului local de atribuire a unui teren  
Responsabil:Secretarul Consiliului 

X     

7.2. Organizarea lucrărilor de amenajare /săpat, sădirea 
copacilor/  etc. 

 
 

X X   

7.3..Procurarea echipamentului sportiv necesar pentru 
amenajarea terenului. 
Responsabil: Primarul 

 X X X X 

Scopul 8. 
Amenajarea și întreținerea scuarului din s.Receşti. 

     

8.1.Includerea in bugetul local a cheituielilor. Aprobarea 
taxei de salubrizare. 
Responsabil: Preşedintele comisiei bugetare. 

X X X X X 

8.2.Procurarea materialelor  necesare /flori, arbori, arbuşti, 
materiale pentru scaune etc/. 
Responsabil: Primarul 

 X X   

8.3.Plantarea florilor, arbuştilor,etc.Responsabil:Primarul  X X X X 

8.4. Lucrări de amenajare și întreținere X X X X X 

P.S.3.  Cum să imbunătăţim starea ecologică a 
localităţii. 

     

Scopul 1. 
Implicarea populaţiei in campani de salubrizare. 

     

1.1. Organizarea adunărilor generale. 
Responsabil:Primarul, secretarul Consiliului. 

X X    

1. 2.Desfăşurarea uror seminare cu tematică ecologică. 
Responsabil:Primarul, invitați de la Serviciul pentru 
protecția mediului 

X X    

1.3.Organizarea concursurilor in Comună. “Cea mai 
frumoasă stradă”,”Cea mai amenajată fîntînă” etc. 
Responsabil:Secretarul Consiliului. 

X X X X X 

1.4.Organizarea raidurilor sanitar-ecologice. 
Responsabil:Preşedintele Comisiei Amenajarea 
Teritoriului. 

X 
 
 
 

X X X X 

Scopul 2. 
Amenajarea gunoiştelor autorizate. 

 
 

    



 16 

2.1. Informarea populaţiei la adunări  generale despre 
amplasarea gunoiştelor auturizate. 
Responsabil:Primarul 

X 
 
 

X X X X 

2.2.Numirea unei persoane responsabile. 
Responsabil:inginerul cadastral 

X     

2.3.Ingrădirea gunoiştii ce gard verde. 
Responsabil:inginerul cadastral 
 

 X X   

2.4.Arendarea tehnicii pentru lucrări de amenajare a 
gunoiştei. 
Responsabil: Primarul 

 
X 

 
 X 

 
 X 

 
 X 

 
 X 

2.5.Lichidarea gunoiştelor neautorizate. 
Pesponsabil:Preşedintele ComisieiAmenajarea Teritoriului. 
 

 
 
 X 

 
 
 X 

 
 
  X 

 
 
 X 

 
 
 X 

2.6.Stabilirea uror pedepse pentru persoanele care 
transportă gunoi in locuri neautorizate. 
Responsabil: Şeful de post. 

X X X X X 

Scopul 3. 
Amenajarea fîntînilor şi izvoarelor. 

     

3.1. Formarea unor echipe de curăţire a fîntînilor. 
Responsabil:Primăria 

X     

3.2.Efectuarea lucrărilor de curăţire a izvoarelor şi 
fîntînilor. 
Responsabil:Primăria 

 
 
 

 
  X 
 
 

 
  X 
 
 

 
 X 
 
 

 
  X 
 
 

3.3.Organizarea concursurilor 
“Cel mai amenajat izvor” 
“Cea mai amenajată fîntînă.” Etc. 
Responsabil: Primarul 

 
 
 
X 

 
 
 
 X 

 
 
 
 X 

 
 
 
 X 

 
 
 
 X 

Scopul 4: 
Impădurirea terenurilor supuse alunecărilor de teren. 

 
 

    

4.1. Determinarea zonelor supuse alunecărilor. 
Responsabil: inginerul cadastral. 

 
 X 

    

4.2.Colaborare cu Ocolul Silvic in scop de procurare a 
materialului săditor. 
Responsabil: Primarul 

  
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

4.3.Organizarea populaţiei la plantarea terenurilor. 
Respopnsabil:Primarul 

   
  X 

 
 X 

 
 X 

 
 X 

P.S.4.  Cum să ridicăm nivelul cultural şi educativ al 
populaţiei comunei ? 

   
 

  

Scopul 1. Reparaţia sediilor (edificiilor)  instituţiilor 
social-culturale: 

- clădirea administrativă a sediului primăriei;  
- clădirea bibliotecii din Recești; 
- clădirea grădiniței din Zahorna; 
- căminul cultural Zahorna. 

     

1.1.Elaborarea proiectelor și devizelor de cheltuieli. 
Responsabil: Primarul 

X  X  X  X  X 
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1.2.Identificarea surselor de finanțare. Participare la 
concursuri de proiecte şi granturi. 
Responsabil: Primarul, directorii instituţiilor. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

1.3.Colectarea contribuţiei comunităţii (după caz). 
Responsabil: Preşedintele grupurilor de inițiativă. 

 X  X  X  X  X 

1.4. Executarea lucrărilor de reparație și construcție 
(reconstrucție) 

  X  X  X  X 

Scopul 2. Deschiderea cercurilor pentru tineret.      
2.1.Implicarea sprecialiştilor locali la iniţierea cercurilor. 
Responsabil:Directorii instituţiilor publice. 

X     

2.2.Implicarea meşterilor populari in activităţile cercurilor. 
Responsabil:Primarul. 

X  X  X  X  X 

2.3.Organizarea  expoziţiilor de artizanat. 
Responsabil: Directorul căminului cultural şi centrului 
Comunitar 

X  X  X  X  X 

SCOPUL 3: Deschiderea unei cantine sociale și 
prestarea serviciilor sociale.   

     

3.1.Identificarea unui local unul local pentru amplasarea 
cantinei. 
Responsabil:Consiliul local. 
 

X 
 

    

3.2.Participare la concursuri de proiecte şi granturi. 
Responsabil: Primăria 
 

X X X X X 

3.3.Perfectarea actelor necesare pentru  activitate, 
identificarea personalului. 

 X X X X 

SCOPUL 4 
Imbunătăţirea fondului de carte al bibliotecilor. 

     

4.1.Alcătuirea devizului de cheltuieli. 
Responsabil:Şefii bibliotecilor 

X X X X X 

4.2.Scrierea unui demers către Consiliului  Raional pentru 
solicitarea surselor financiare. 
Responsabil:Primarul, şefii bibliotecilor. 
 

 
 
   

    

4.3.Elaborarea şi inaintarea proiectelor. 
Responsabil:Şefii bibliotecilor 
 

X X X X X 

Scopul  5. 
Dotarea instituţiilor social-culturale cu echipament 

     

5.1.Stabilirea și identificarea necesităților. 
Responsabil:Directorii  instituţiilor X X X X X 

5.2.Participare la concursuri de proiecte. 
Reesponsabil:Preşedinţii ONG-ulor din comună.Directorii 
instituţiilor. 

 
X 

 
 X 

 
X 
 
 

 
X 
 

 
X 

5.3. Solicitarea de la Guvern indeplinirea susţinerii 
financiare. 
Responsabil:Directorii instituţiilor. 

  
 
 X 

 
 
 X 

 
 
  X 

 
 
 X 
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Scopul 6.  
Amenajarea unei săli de calculatoare in incinta 
Centrului comunitar s.Dobruşa 

     

6.1.Demers către Direcţia Raională de Cultură. 
Responsabil:Directorui centrului comunitar. 

 
X 

    

6.2.Participare la concursuri de proiecte. 
Responsabil:Primarul,Directirul Centrului Comunitar. 

X X X X X 

6.3. Pregătirea sălii pentru amplasarea calculatoarelo 
/securitate, reparaţie/ 
Responsabil:Directorul Centrului Comunitar. 

X     

SCOPUL 7. 
Organizarea instruirilor in utilizarea calculatorului. 

     

7.1.Determinarea organizaţiilor care oferă instruiri in 
domeniu 
Responsabil:Ptimarul, Preşedinţii ONG-uri. 

X X    

7.2.Inaintarea cererilor de solicitare a instruirilor. 
Responsabil :Primarul, Preşedinţii ONG-uri. 

X X X X X 

7.3. Invitarea sprecialiştilor in comunitate. 
Responsabil:Primarul,Preşedinţii ONG-uri. 

X X X X X 

SCOPUL 8. 
Reparația capitală a bisericii din Dobrușa, lucrări de 
reparație la biserica din Recești, amenajarea 
cimitirelor și a monumentelor ce tin de patrimoniul și 
istoria localității 

     

8.1. Identificarea surselor de finanțare X X X X X 

8.2. Executarea lucrărilor de reparații și de amenajare X X X X X 

 
P.S.5. Cum să asigurăm o comunicare eficientă ? 

     

Scopul 1. Crearea paginii WEB a primăriei 
 

  
X 

 
 

 
 

 

1.1. Adresare către companiile specializate. 
Responsabil:Primarul 

 X 
 

 
 

 
 

 
 

1.2. Elaborarea şi inaintarea unui proiect. 
Responsabil: Secretarul consiliului 

  
X 
 

 
 

 
 

 
 

1.3.Identificarea surselor financiare pentru creare și 
întreținere. 
Responsabil: Primăria. 

 X X X X 

SCOPUL 2: Iniţierea unui buletin informativ, 
utilizarea rețelelor sociale 

  
 

 
 

 
 

 
 

2.1. Crearea unui grup de inițiativă  
Responsabil: Secretarul Consiliului comunal 

X  
 

 
 

 
 

 

2.2. Elaborarea unui deviz de cheltuieli 
Responsabil: Secretarul Consiliului comunal 

X X X X X 

2.3.Stabilirea (actualizarea) rubricilor buletinului 
Responsabil: Secretarul Consiliului comunal 

 X    
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Scopul 3:  Instalarea panourilor informative 
 

     

3.2. Procurarea materialelor necesare  
Responsabil: Primarul, Secretarul Consiliului comunal 

X X X X X 

3.3.Confecţionarea şi instalarea panourilor 
Responsabil: Secretarul Consiliului comunal 

X X X X X 

Scopul 4: Dotarea cu echipament şi tehnică de birou a 
APL 

     

4.1. Includerea în bugetul local a surselor de finanţare 
Responsabil: Primarul 

X X X X X 

4.2. Înaintarea cererilor de finanţare către donatori  
Responsabil: Primarul 

X X X X X 

 
ACEST PLAN A FOST ELABORAT PE UN TERMEN DE  5  ANI:     2021 -2025 


